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1. Паспорт Программы развития МБДОУ № 112 «Золотая рыбка» 

	Наименование программы
	Программа развития МБДОУ № 112 «Золотая рыбка» 
на 2021-2026 г.

	Основания для разработки программы
	· Федеральный Закон «Об образовании Российской Федерации от 29.12.2012.№ 273.

· Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования, утвержденный приказом Минобрнауки от 17.10.2013 №1155.

· Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций (СП 2.4.3648-20)
· Приказ Минобрнауки России от 30.08.2013 №1014 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам дошкольного образования».

· Устав муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 112 «Золотая рыбка».

	Назначение программы
	· Программа развития предназначена для определения перспективных направлений развития образовательного учреждения на основе анализа работы Учреждения за предыдущий период.

· В
ней
отражены
тенденции
 изменений, охарактеризованы
главные   направления обновления содержания образования и
организации  воспитания, управление дошкольным учреждением на основе инновационных процессов.

	Проблемы
	· Развитие дошкольного образовательного учреждения в условиях реализации новой государственной образовательной политики, становление открытой, гибкой и доступной системы образования.

· Объективное ухудшение здоровья поступающих в детский сад детей, отрицательно сказывается на получении ими качественного образования

· Недостаточная готовность и включённость родителей в управление качеством образования детей.

· Необходимость интенсификации педагогического труда, повышение его качества и результативности педагогов к применению современных образовательных технологий.

· Необходимость расширения сферы дополнительных образовательных услуг

· Создание доступной среды для детей - инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья

	Сроки реализации
	Программа реализуется в период с 2021 года по 2026 год

	Авторы
	Шинякова Лилия Юрьевна, заведующий;
Жукова Галина Николаевна, старший воспитатель;
 Головкина Татьяна Валентиновна, заместитель                заведующего по АХР

	Участники реализации программы
	Коллектив работников МБДОУ № 112 «Золотая рыбка», привлеченные партнеры: родительская общественность, социум.

	Цель
	· Совершенствование в Учреждении системы интегративного образования в соответствии с ФГОС, реализующего право каждого ребенка, в том числе инвалидов и лиц с ОВЗ, на качественное дошкольное образование,

полноценное развитие в период дошкольного детства, как основы     успешной социализации и самореализации.

	Задачи
	· Совершенствование системы здоровье сберегающей
деятельности учреждения, с учетом индивидуальных особенностей дошкольников;

Повышение
качества
образования
 в
Учреждении 
через
внедрение     современных педагогических технологий, в том числе информационно- коммуникационных;

	
	· Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов;

· Использование возможностей сетевого взаимодействия с целью обеспечения преемственности образовательных программ дошкольного и начального общего образования;

· Совершенствование материально-технического и программного обеспечения;

· Обновление развивающей образовательной среды Учреждения, способствующей самореализации ребёнка в разных видах деятельности, в том числе инвалидов и лиц с ОВЗ;

· Развитие способностей и творческого потенциала каждого ребенка через расширение самостоятельного выбора деятельности (через расширение кружковой деятельности в ДОУ, дополнительное образование в ДОУ);

· Развитие системы управления Учреждением на основе включения родителей в управленческий процесс.

	Финансовое

обеспечение программы
	· Эффективное использование бюджетных и внебюждетных средств

· Спонсорская помощь, благотворительность, грантовые конкурсы

	Ожидаемые результаты:
	Для Учреждения:

· повышение конкурентоспособности учреждения;

· улучшение материально-технического обеспечения для реализации программы дошкольного образования, в том числе обучение и воспитание инвалидов и лиц с ОВЗ.

Для воспитанников:

· 
получение полноценного качественного образования в соответствии с индивидуальными запросами и возможностями каждого ребенка, в том числе инвалидов и лиц с ОВЗ;

· улучшение состояния физического, психического и социального здоровья.

Для педагогического коллектива:

· повышение
интереса
к
профессии
и
развитие профессиональной компетентности;

· рост профессиональной культуры педагогов, повышение компетентности в области применения ИКТ;

· развитие
базы методических разработок с использованием ИКТ для развития творческого потенциала ребенка в условиях Учреждения.

Для семьи:

· сохранение здоровья ребенка и успешность его при поступлении в школу;

· 
расширение области участия родителей в деятельности Учреждения (участие в образовательном процессе, в проведении совместных мероприятий);

· укрепление отношений взаимодействия Учреждения и семьи. 
Для социума:
· реализация системы социального партнерства;

· расширение
образовательного
пространства
через
сотрудничество
с учреждениями дополнительного образования города Вологды;

· повышение уровня правовой культуры всех участников образовательного пространства.

· превращение
воспитательно-образовательного
пространства
ДОУ
в

благоприятную
среду
для
развития
индивидуальности каждого м воспитанника.

	Этапы реализации программы
	· 1 этап - Организационно-аналитический – 2020г.

Анализ и оценка состояния развития ДОУ, определение приоритетов и разработка содержания Программы развития ДОУ;

· 2 этап – Формирующий – 2021-2025г.г.

Совершенствование
компонентов
воспитательно-образовательного процесса в соответствии с ФГОС ДО;

· 3 этап – Обобщающий – 2026г.

Обобщение результатов внедрения Программы развития, в соответствии с требованиями новой государственной политики.


2. Пояснительная записка
В последние десятилетия в обществе произошли коренные изменения, серьезно повлиявшие на проблемы обучения, воспитания и управления развитием образовательного учреждения. В настоящий период произошли большие изменения нормативно – правовых, административных, экономических условий, которые нацеливают на модернизацию всех звеньев дошкольного образования. Система образования всегда мобильно реагировала на задачи, поставленные новым этапом исторического развития России. Нынешние ориентиры модернизации системы российского образования – доступность, качество, эффективность – предъявляют повышенные требования к дошкольным учреждениям.
Организация развития системы дошкольного образования возможна лишь при освоении инноваций, способствующих качественным изменениям деятельности дошкольных образовательных учреждений и выражающиеся в их переходе на качественно новый этап – режим развития.
Современная ситуация в образовании выдвигает требования к непрерывности, прогрессивности и адаптивности образовательного процесса и профессиональной мобильности специалистов, которые его осуществляют. Это обусловлено необходимостью решать одновременно управленческие, финансово –организационные, социально –педагогические, методические и другие задачи, стоящие перед образовательным учреждением. Перспективы и стратегия деятельности образовательного учреждения находят отражение в программе развития, понимаемой как стратегический документ, определяющий систему текущих и перспективных действий и отношений, ориентированных на решение масштабных, сложных проблем образовательной среды конкретного образовательного учреждения.
Для полноценного развития образовательного учреждения необходимо построить проект его деятельности на ближайшую перспективу, учитывающий модель дошкольного образовательного и механизм поэтапного преобразования её составляющих. Проектирование в образовании – идеальное представление («продумывание») и практическое воплощение того, что возможно, и того, что должно быть, структурирование оформление его содержания по известному алгоритму деятельности.
Программа развития МБДОУ «Детский сад № 112 «Золотая рыбка» - документ, разработанный с учетом государственного заказа и исходного состояния учреждения, содержащий систему мероприятий, направленных на достижение поставленных целей, средством интеграции и мобилизации педагогического коллектива.
Данная Программа развития, способствуя формированию современного образовательного пространства МБДОУ «Детский сад № 112 «Золотая рыбка» не только определяет основные задачи образовательного учреждения на данном этапе, но и поможет выстроить концепцию развития, разработать проблемные направления на будущее.
Авторы Программы оставляют за собой право вносить изменения и дополнения в содержание документа с учетом возможных законодательных изменений, финансовых корректировок и на основе ежегодного анализа хода реализации мероприятий по развитию учреждения.
Исполнителями Программы развития являются участники образовательного процесса МБДОУ «Детский сад №112 «Золотая рыбка». Координация и контроль возлагается на заведующего и педагогический совет учреждения.
2.1. Информационно-историческая справка
История становления и развития МБДОУ «Детский сад №112 «Золотая рыбка»
Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад №112 «Золотая рыбка» было создано на основании Постановления Главы города Вологды № 454 от 03 февраля 2015 года.
Сокращенное наименование: МБДОУ № 112 «Золотая рыбка».
ДОУ относится к типу «дошкольное образовательное учреждение», виду «детский сад». Учреждение зарегистрировано в Инспекции Федеральной налоговой службы по Вологодской области (свидетельство о постановке на учет юридического лица серия 35 № 002217958; свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр юридических лиц серия 35 № 002357127 от 12 февраля 2015 года.) 
Учредителем и собственником имущества МБДОУ «Детский сад №112 «Золотая рыбка» является муниципальное образование «Город Вологда». Права и обязанности Учредителя осуществляются Администрацией города Вологды в лице Управления образования Администрации города Вологды.
Учреждение в своей деятельности руководствуется Конституцией Российской Федерации, Законом «Об образовании в Российской Федерации», другими нормативными правовыми актами Российской федерации и Вологодской области, Уставом муниципального образования «Город Вологда», Уставом МБДОУ «Детский сад № 112 «Золотая рыбка». ДОУ является юридическим лицом, имеет печать, штамп и бланки со своим наименованием.
На основании Постановления Главы города Вологды № 2216 от 27 марта 2015 года назначена заведующим МБДОУ Шинякова Лилия Юрьевна.
Согласно Уставу учреждения предметом деятельности ДОУ является реализация образовательных программ дошкольного образования.
Основными целями образовательного процесса являются: обеспечение интеллектуального, личностного и физического развития ребенка; охрана жизни и укрепление здоровья детей; приобщение детей к общечеловеческим ценностям и формирование духовно – нравственной личности; взаимодействие с семьей для обеспечения полноценного развития ребенка.
В структуру муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 112 «Золотая рыбка» входят:

· Заведующий;

· Заместитель заведующего по АХР;

· Старший воспитатель;

· Документовед;
· Специалист по охране труда;
· Воспитатель;
· Учитель-логопед;

· Педагог-психолог;
· Музыкальный руководитель;

· Инструктор по физической культуре;

· Инструктор по физической культуре (бассейн);
· Младший воспитатель;

· Кладовщик;

· Шеф-повар;
· Повар;

· Кухонный рабочий;

·  Кастелянша;

· Рабочий по стирке белья и ремонту спецодежды;

· Рабочий по комплексному обслуживанию и ремонту здания;

· Уборщик служебных помещений;

· Уборщик служебных помещений (бассейн)

· Сторож;

· Дворник;
·  Специалист по организации питания (учётчик)

2.2. Аналитическая справка о деятельности МБДОУ 
«Детский сад № 112 «Золотая рыбка»

Полное юридическое название: Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 112 «Золотая рыбка»

Сокращенное наименование: МБДОУ № 112 «Золотая рыбка».

Адрес: 160024, г. Вологда, ул. Фрязиновская, д. 24-а
Телефон (8172)27-01-71, 27-01-81
Электронная почта: dou112@vologda-city.ru
Официальный сайт:d10185.edu35.ru
Тип ОУ: «бюджетное дошкольное образовательное учреждение»

Учредитель: Управление образования Администрации города Вологды.

Статус юридического лица МБДОУ «Детский сад № 112 «Золотая рыбка» имеет с 2015 года.

МБДОУ № 112 «Золотая рыбка» является бюджетным учреждением.

Режим работы МБДОУ – пятидневная рабочая неделя; общая продолжительность рабочего дня групп 12 часов (с 7.00 до 19.00 часов); выходные дни: суббота, воскресенье и нерабочие праздничные дни, установленные действующим законодательством Российской Федерации. Режим работы учреждения устанавливается Учредителем.
Правила приема: В детский сад принимаются дети по направлениям Управления образования Администрации города Вологды. В учреждение принимаются дети с 2-х лет на основании медицинского заключения. Зачисление воспитанников производится приказом заведующего МБДОУ.
Местонахождение: Учреждение расположено по адресу – г. Вологда, ул. Фрязиновская, д. 24а
Социальное окружение: В микрорайоне детского сада ведется постоянное пополнение жилого фонда и инфраструктуры, что ведет к повышению спроса со стороны населения на предоставление мест в детском саду.

Рядом с МБДОУ «Детский сад № 112 «Золотая рыбка» расположены МДОУ 
№ 100, МОУ СОШ № 14, № 12, № 17 № 42; 
Городская детская библиотека - филиал № 10.
Проектная мощность учреждения рассчитана на 16 групп, 350 мест. В настоящее время в МБДОУ «Детский сад № 112 «Золотая рыбка» функционирует 16 групп, из них 1 группа раннего возраста (с 2 до 3 лет) и 15 дошкольных групп, из которых 2 группы детей компенсирующего развития.
Фактически детский сад посещает 498 детей, из них 32 ребёнка раннего возраста. Группы формируются по возрастному принципу.
Сведения о количестве групп и контингенте детей
· Анализ наполняемости:
	Наполняемость
	Количество детей
	Количество групп

	Согласно проекта
	350
	16

	Согласно санитарных норм
	
	16

	Фактическая
	
	16


Отличительной чертой образовательного процесса в нашем ДОУ является его развивающая направленность, которая проявляется в создании условий для того, чтобы каждый ребенок мог полностью реализовать себя, свои индивидуальные особенности, интересы и желания. В каждой возрастной группе созданы условия для самостоятельного активного и целенаправленного действия детей во всех видах деятельности. Кроме того, важным признано привлечение семьи к образовательному процессу ДОУ.
В работе по реализации ООП в учреждении придаётся большое значение созданию комфортных условий пребывания детей в детском саду, что позволяет сделать жизнь ребенка в детском саду более привлекательной
За период существования детского сада сложились определенные условия для развития и реализации творческого потенциала детей, родителей и педагогов, установилась своя система нравственного развития коллектива. Это привело к становлению определенного ритма деятельности учреждения, закреплению традиционных дел и мероприятий.
Принцип событийности в реализации программы отражен в сложившейся в ДОУ циклограмме ежегодных мероприятий:

· 1 сентября – День знаний.

· День осени

· День матери

· Новый год

· День защитника Отечества

· Неделя здоровья и спорта

· 8 Марта

· Дни защиты от экологической опасности

· 7 апреля – День здоровья

· 9 мая – День Победы

· День семьи. День открытых дверей.

· Выпускной бал

· 1 июня – День защиты детей.

В детском саду организованна работа кружков через организацию дополнительных платных образовательных услуг.

	Направленность дополнительной общеобразовательной общеразвивающей программы
	Наименование образовательной услуги по предоставлению обучения по дополнительной общеобразовательной программе
	Форма освоения
	Охват детей

	Художественная
	Хореография
	Очная Занятие
	91

	Социально- гуманитарная
	Индивидуальные занятия с логопедом
	Очная Занятие
	2

	Социально- гуманитарная
	Групповые занятия с логопедом
	Очная Занятие
	18

	Социально-гуманитарная
	Подготовка к школе
	Очная Занятие
	36

	Физкультурно-спортивная
	Школа мяча
	Очная Занятие
	20

	Физкультурно-спортивная
	Дельфинята
	Очная Занятие
	82

	Художественная
	Тестопластика
	Очная Занятие
	51

	Художественная
	Радуга
	Очная Занятие
	43

	Социально - гуманитарная
	Логоритмика
	Очная Занятие
	41


Приоритетное направление деятельности МБДОУ «Детский сад № 112 «Золотая рыбка»: Приоритетным направлением в деятельности образовательного учреждения является художественно – эстетическое развитие детей дошкольного возраста:

Для решения задач приоритетного направления используются следующие парциальные программы:

«Изобразительная деятельность в детском саду», И.А.Лыкова

«Музыкальные шедевры», О.П.Радынова

«Ритмическая мозаика», А.И.Буренина

«Элементарное музицирование», Т.Э. Тютюнникова

«Развитие ребёнка в театральной деятельности», Т.И. Петрова
Задачи по художественно-эстетическому развитию детей:
- формировать интерес к эстетической стороне окружающей действительности, эстетического отношения к предметам и явлениям окружающего мира, произведениям искусства;

- развивать музыкально-художественное творчество детей, реализовать самостоятельную творческую деятельность детей;

-    развивать координацию слова и движения;

формировать элементарные представления о видах искусства;

прививать любовь к классической и народной музыке;

развивать вокально-певческие умения детей;

развивать эмоциональную восприимчивость, эмоциональный отклик на литературные и музыкальные произведения, красоту окружающего мира, произведения искусства;

воспитывать интерес к художественно-творческой деятельности;

воспитывать умения работать коллективно, объединять свои поделки в соответствии с общим замыслом.
2.3. Практическая часть. Аналитическое обоснование программы.

Своей главной задачей коллектив детского сада считает создание благоприятных условий для полноценного проживания каждым ребенком периода дошкольного детства, для максимального развития и оздоровления каждого ребенка.
Государство и общество предъявляют образовательный заказ системе дошкольного образования в соответствии с приоритетными направлениями модернизации российского образования. Государство влияет на определение целей и направлений развития системы образования в целом. Сущность государственного заказа выражается в федеральных законах. Основные ожидания в отношении результатов образования по сути, обозначают основные цели его функционирования. Развивающемуся обществу нужны современно образованные, нравственные, предприимчивые люди, которые могут самостоятельно принимать решения в ситуации выбора, прогнозируя их возможные последствия, способные к межкультурному взаимодействию, обладающие чувством ответственности за судьбу страны, за ее процветание.
Другим заказчиком в отношении системы образования является общество, поэтому содержание социального заказа со стороны субъектов внешних по отношению к системе образования (работодатели, общественные организации) в значительной степени совпадают. Это потребность в самостоятельных, активных, ответственных людях, которые умеют учиться самостоятельно. Социальный заказ со стороны субъектов образовательного процесса (педагогов школы и детского сада) – это формирование знаний, умений, навыков.
Ориентация на формирование личностных качеств характерна для меньшего числа педагогов и родителей. С позиции родителей важнейшей задачей дошкольных образовательных учреждений является формирование системных знаний, обеспечивающих готовность ребенка к школе. Значительная часть родителей считает первоочередной задачей также развитие определенных личностных качеств, сохранение и укрепление здоровья ребенка.
Таким образом, государственно – общественный заказ можно представить в виде спектра основных требований к проектированию образовательного пространства МБДОУ № 112 «Золотая рыбка».

	Для кого будет организовано образовательное пространство?
	Для детей от 2 до 7 лет с разными стартовыми возможностями

	Кто будет осуществлять образовательный процесс?
	Компетентные специалисты с устойчивым личностно ориентированным мировоззрением, способные профессионально осмыслить проблемную ситуацию, найти и осуществить способ ее разрешения через исследовательскую, рефлексивную, проектировочную, организационную и коммуникативную деятельность.

	На что будет направлен образовательный процесс?
	На повышение качества образования через 

· Охрану и укрепление физического и психического здоровья детей;

· Развитие ребенка как субъекта отношений с собой, с людьми и с миром?

· Побуждение и поддержку детских инициатив во всех видах деятельности; 

· Обучение навыкам общения и сотрудничества;

· Поддержание оптимистической самооценки и уверенности в себе;

· Расширение опыта самостоятельных выборов;

· Формирование познавательного интереса у ребенка;

· Сохранение и поддержку индивидуальности каждого ребенка.

	Какова будет сущность образовательного процесса?
	Произойдет замена ценностей обучения на ценности развития ребенка, сохранения и укрепления его здоровья. Знания, умения, навыки будут рассматриваться как средства в процессе развития ребенка. При этом общее, стержневое содержание будет варьироваться, наполняться конкретикой через использование разнообразных программ, адекватных возможностям каждого ребенка в зависимости от его интересов, потребностей, состояния здоровья.
Образовательный процесс будет построен по принципу возрастной сообразности и психологической адекватности. Основной формой организации образовательного пространства будет личностно-ориентированное взаимодействие педагога с ребенком, педагогика сотрудничества и развития.


3. Проблемно – ориентированный анализ образовательного процесса.
3.1. Проблемно-ориентированный анализ:
Анализ работы МБДОУ № 112 «Золотая рыбка» с учетом его специфики и необходимости обновления содержания в соответствии с основными направлениями модернизации дошкольного образования позволяет отметить положительные результаты, особенно и одновременно обозначить ряд проблем.
	Группы требований обобщенного заказа к будущей модели
	Фактические результаты, фиксируемые по состоянию на 2015-2016 уч. год
	Формулируемые проблемы
	Причины возникновения проблемы

	
	Положительные достижения ДОУ
	Зоны «болевых точек»
	
	Как недостаток внутренних условий организации
	Как недостаток внешних по отношению к ДОУ условий

	Для кого будет организованно образовательное пространство?
	В течение этого периода (со дня открытия ДОУ 01.07.) педагогический коллектив ведет поиск наиболее эффективных форм организации образовательного пространства для детей от 2 до 7 лет с разными стартовыми и потенциальными возможностями и способностями. Анализ социальных ожиданий семей и образовательного заказа родителей позволяет сделать вывод о том, большая доля родителей имеет, мотивацию на получение ребенком повышенного уровня образования, удовлетворены качеством образовательного процесса ДОУ.
	Отмечается недостаточный уровень готовности детей к поступлению в ДОУ. Часто родители не владеют информацией о направленности образовательных программ, о психолого-физиологических особенностях развития детей.
	Противоречие между современным обобщенным заказом системе дошкольного образования и организацией образовательного пространства МБДОУ, уровнем взаимодействия субъектов образовательного процесса.
	1.Средний уровень информационной и маркетинговой деятельности МБДОУ. 

2. Мало вариативное использование форм взаимодействия с населением, семьями дошкольников, социальными институтами города. 

3. Низкий уровень активности участия семей ребенка в реализации задач МБДОУ.
	1.Высокая занятость родителей на работе и как следствие мало времени уделяется воспитанию ребенка в семье.
2.Большая доля родителей не придают значения дошкольному воспитанию, не понимают важность этого возраста в процессе становления личности ребенка.

	Кто будет осуществлять образовательный процесс?
Сохранение здоровья детей. Обеспечение детей полноценным питанием и лечебно-оздоровительными мероприятиями.

	В дошкольном учреждении педагоги владеют большим объемом знаний в определенном виде деятельности, ориентированы на успешную деятельность. Для большинства характерны такие качества, как ответственность, исполнительность, мобильность, заинтересованность в результатах дела.
проведение физкультурно-оздоровительных мероприятий,

-коррекционная работа с детьми старшего дошкольного возраста с нарушением осанки и плоскостопия,

-витаминизация пищи
	Однако, по результатам опроса, 3 % педагогов не испытывают удовлетворенности от уровня квалификации, взаимодействия с родителями. Анализ результатов диагностики педагогов МБДОУ говорит: 

- о недостаточном уровне методологической, психолого-педагогической культуры у работников МБДОУ; 

- о неполном или поверхностном представлении педагогов о логике непрерывного образования, о приоритетных направлениях 

модернизации системы дошкольного образования; 

- о ориентации педагогического коллектива на быструю сиюминутную деятельность и результаты без глубоко рефлексивной исследовательской, организаторской, проектировочной деятельности по решению проблемных ситуаций; 

- о недостаточно развитой способности и готовности организовывать свою деятельность ориентируясь на ожидаемый результат; - о недостаточной заинтересованности педагогов в результатах труда, мотивации к переходу МБДОУ в режим развития, нововведений.
	1. Проблема подготовленности педагогических кадров: несоответствие между потребностью детского сада в компетентных, мобильных педагогических кадрах, моделирующих новое развивающее образовательное пространство в МБДОУ, и уровнем педагогической компетентности сотрудников. 2.Необходимость подготовки педагогического коллектива к работе в условиях внедрения ФГОС дошкольного образования: несоответствие между необходимостью внедрения ФГОС дошкольного образования и уровнем готовности педагогов МБДОУ.
	1 . Критерием педагогического мастерства специалиста детского сада является исключительно его профессиональная работа. В связи с этим методическая работа с педагогическими кадрами носит просветительско-предметный характер и направлена на прибавление объема знаний для определенного вида деятельности, что не влечет за собой качественного изменения педагогической деятельности, формирования профессионального мировоззрения педагогических кадров, устойчивой профессиональной позиции, новых ценностных ориентации, нового отношения к ребенку, как центру (ядру) образовательного процесса 2.Недостаточный уровень рефлексивного типа управления образовательным процессом.
	Смена акцентов в содержании деятельности образовательных учреждений: от формирования личности с заданными свойствами и качествами - к уникальной, неповторимой, образованной личности, способной решать проблемы в различных сферах и видах деятельности в соответствии со своими личностными смыслами, признанием уникальности и неповторимости других. Укоренение в массовой практике представления, согласно которому любой хороший специалист — хороший педагог. Отсюда критерий оценки педагогической деятельности - профессиональная работа, а не педагогическая компетентность. 3.Подготовка педагогических кадров в системе профессионального образования осуществляется по традиционной модели обучения. 4.Недостаточность инновационных программ и опыта обучения педагогов управленческо-педагогической деятельности в образовательной модели личностно-ориентированного типа.

	На что будет направлено проектирование нового образовательного пространства и какова будет его сущность?
Обеспечение активного участия детей в дополнительных видах деятельности. Приобщение детей к истокам народной культуры.
	Образовательный процесс в дошкольном учреждении направлен на всестороннее гармоничное развитие детей.

-      приоритет на художественно-эстетическое развитие детей,

- работа по парциальным программам,

- проведение конкурсов и выставок детского творчества
	Хотя положение дел с состоянием познавательной сферы воспитанников в детском саду можно считать довольно благополучным, однако у 8,3% низкий уровень сформированной нравственных норм и правил поведения, у детей не формируется потребность в саморазвитии и умение по собственной инициативе получать знания из различных источников. Это, несомненно, осложняет обучаемость ребенка к школе, адаптацию ребенка в новом детском коллективе
	1. Проблема эффективности образовательного процесса: несоответствие между необходимостью обеспечения высокого качества образования и содержанием образовательного процесса, построением предметно-развивающей среды в соответствии с ФГОС ДО.
	1.Несоответствие образовательной программы МБДОУ современным требованиям и тенденциям развития дошкольного образования 2. Усредненный подход к развитию воспитанников, не учитывающий разнородность состава детей в возрастной группе по уровню развития, индивидуальным особенностям. 3.Недооценивание роли игры в развитии ребенка, излишняя регламентированность деятельности, контролирование, оценивание поведения. 4.Низкий процент педагогических кадров, владеющих новым содержанием образования, использующих эффективные технологии обучения и воспитания.
	1.Отсутствие единой стратегии развития дошкольного образования. 2.Отсутствие ясных ответов на базовые вопросы (чему, как, когда и кому учить?), не разработанность Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования3.Неопределенность в педагогической науке и практике приоритетов в отборе содержания образовательного пространства и форм реализации образовательного процесса. 



	В каких условиях будет осуществляться образовательный процесс? 
	В МБДОУ созданы хорошие условия для развития детей, охраны и укрепления их здоровья. Широко используются современные образовательные технологии, 

профилактические и лечебно-оздоровительные мероприятия, разные виды коррекционно-развивающей работы. 

Содержание предметно-развивающей среды соответствует программно-методическому обеспечению МБДОУ. 
	Наблюдается закрытость педагогов в своей деятельности. 

В МБДОУ отсутствуют экспериментально-проектные команды специалистов 

по созданию новых практик, повышающих эффективность образовательного процесса. 

Учебно-материальная база образовательного процесса недостаточно соответствует современным требованиям к содержанию образовательного пространства. 

Недостаточно осуществляется зонирование образовательного пространства с учетом интеграции образовательных областей, вариативности с ориентацией на поддержание интереса детей, на обеспечение «зоны ближайшего развития», на познавательную информативность среды. 
	1. Проблема формирования политики педагогического сообщества в МБДОУ: противоречие между необходимостью создания условий для перехода к новому содержанию образования и отсутствием экспериментальных педагогических команд. 

2. Проблема создания учебно-материальной базы современного образовательного пространства: противоречие между необходимостью реализовать новое содержание и имеющимися в ДОУ условиями. 
	1. Недостаточная помощь и образовательная поддержка педагогов по организации новых проектов изменения совместной деятельности в жизни МБДОУ, в котором все участники могли бы стимулировать изменения и 

реализовывать свои планы. 

2. Слабая организация мотивационных условий и среды взаимодействия в детском саду. 

3. Отсутствие в МБДОУ стратегического плана развития учебно-материальной базы образовательного процесса. 
	1. Отсутствие требований к условиям реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования. 


Проблемно-ориентированный анализ деятельности дошкольного учреждения наглядно показал, что сложилась ситуация, которая условиями, средствами, методами обучения, воспитания недостаточно способствует развитию детей в соответствии с потенциальными возможностями учреждения (кадровыми, материально-техническими). 
Структурирование системы выделенных проблем и причин их возникновения помогла выделить основные проблемные блоки. 

· блок проблем, связанных с содержанием образовательного процесса, используемыми технологиями обучения, организацией образовательного процесса; 

· блок кадровых и мотивационных проблем; 

· блок взаимодействия и преемственности дошкольной и школьной ступени образования; 

· блок проблем, связанных с обновлением и эффективным использованием учебно-материальной базы образовательного процесса. 
Таким образом, стратегической целью деятельности образовательного
учреждения является создание образовательного пространства, обеспечивающего обновление содержания, организации и обеспечения образовательного процесса, позитивную динамику состояния здоровья и развития детей, перспективы дальнейшего развития ДОУ.
3.2. Анализ состояния здоровья детей и особенностей здоровьесберегающего пространства МБДОУ
Хорошее здоровье – необходимое условие повышения качества образования, поэтому первостепенной задачей ДОУ является задача сохранения и укрепления здоровья дошкольников.  Анализ распределения детей по группам здоровья показывает, что в детский сад набираются дети исключительно со 2 и 3 группами здоровья, что объясняется тенденцией снижения соматически здоровых детей и увеличение числа дошкольников с дисгармоничным развитием.  

Среди хронической патологии преобладают болезни органов дыхания, костно-мышечной системы, аллергические заболевания.

Распределение детей по группам здоровья

(в процентном отношении к общему числу детей)

	Группы

здоровья


	Учебный год

	
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021

	I
	-
	-
	-

	II
	89
	90
	88

	III
	11
	10
	12


Общий спектр заболеваний воспитанников МБДОУ № 112 «Золотая рыбка» меняется в каждом учебном году и зависит:

• от состояния здоровья поступающих в сад детей;

• от качества проведения диспансеризации.

Однако наиболее плохие показатели здоровья наблюдаются у часто болеющих детей (группа ЧБД).

Причины высокой заболеваемости по МБДОУ:

• изначальное комплектование групп детьми преимущественно II и III групп здоровья (дети поступают в детский сад, уже имея отклонения в состоянии здоровья);

• вспышки гриппа и острых респираторных вирусных инфекций в Вологде, Вывод: Проблема сохранения и укрепления здоровья воспитанников по-прежнему является актуальным направлением работы МДОУ и требует обновления системы мероприятий по организации здоровьесберегающего пространства МДОУ.
3.3. Анализ образовательного процесса
С января 2015 года основу организации образовательного процесса определяет федеральный государственный образовательный стандарт (ФГОС) дошкольного образования.

Принципиальным отличием планирования педагогической работы от предыдущих лет стало исключение из образовательного процесса учебной деятельности воспитанников от 2 до 5 лет, как не соответствующей закономерностям развития ребенка на этапе дошкольного детства. Педагоги

используют наиболее адекватные возрасту формы работы с детьми:

экспериментирование, проектирование, коллекционирование, беседы, наблюдения, решение проблемных ситуаций и др. Указанные формы работы не предполагают обязательного проведения традиционных занятий, построенных в логике учебной модели организации образовательного процесса, поэтому содержание программы реализуем в совместной деятельности педагогов и детей, а также через организацию самостоятельной деятельности детей, через вовлечение в образовательный процесс родителей воспитанников. В основе планирования образовательного процесса нашего детского сада «лежит» комплексно – тематический подход. 

В каждом режимном моменте воспитатели продумывают конкретные организационные ситуации - эмоционально насыщенная среда, такие виды деятельности, как встречи, праздники, развлечения. В группах старшего дошкольного возраста образовательный процесс представлен в виде трех блоков, различающихся по характеру взаимодействия взрослого с детьми, а

также по способу организации развивающего содержания:

• непосредственно-образовательная деятельность;

• совместная деятельность (партнерский) реализуется преимущественно в формах совместной деятельности воспитателей и детей, где взрослый занимает позицию «Инициатора» и заинтересованного партнера;

• самостоятельная деятельность детей, которая требует создания особой развивающей предметно-пространственной среды.

Таким образом, образовательный процесс рассматривается не только как взаимодействие педагога и ребенка в процессе обучения и воспитания, а как создание непрерывной системы организованной жизнедеятельности детей. Однако, в связи с текущими переменами в дошкольном образовании, связанными с переходом на ФГОС возникла необходимость поиска новых подходов к организации учебно – воспитательного процесса по следующим

направлениям:

• обеспечение индивидуальных образовательных потребностей детей;

• работа с одарёнными детьми;

• организация инклюзивного образования детей, имеющих особые возможности развития (ОВЗ).

3.4. Анализ уровня освоения детьми образовательной программы
Анализ результатов мониторинга освоения ООП по образовательным областям показал, что уровень овладения детьми необходимыми знаниями, навыками и умениями по всем образовательным областям соответствует возрасту.

	Образовательная область
	Учебный год

	
	2018-2019
	2020-2021

	Физическое развитие
	78%
	79%

	Социально-коммуникативное развитие
	92%
	94%

	Речевое развитие
	74%
	77%

	Познавательное развитие
	80%
	84%

	Художественно-эстетическое развитие
	88%
	90%


Самые низкие результаты по образовательным областям: «речевое развитие» и «физическое развитие». В первом случае это связано с тем, что в детский сад поступает всё больше детей с различными дефектами речи, а также всё больше детей приходят в первую младшую группу не говорящими. Во втором случае с ростом количества детей, имеющих какие- либо соматические отклонения в физическом развитии, неблагоприятными условиями жизнедеятельности в семье.

Однако, в связи с тем, что общее образование перешло к ФГОС немного раньше, а дошкольное образование только с января 2014 г. есть вероятность и рассогласования в преемственности детского сада и школы.

Вывод: МБДОУ необходимо спроектировать новую модель взаимодействия детского сада и школы.

 3.5. Анализ материально-технического и ресурсного обеспечения            проведён по двум направлениям:

• условия МБДОУ созданные непосредственно для осуществления образовательного процесса;

• сопутствующие условия, обеспечивающие бесперебойную деятельность МДОУ.

В детском саду созданы комфортные, благоприятные условия для развития детей, удовлетворяющие все необходимые требования СанПиН 2.4.1.3049-13 к организации режима дня дошкольников. Групповые помещения включают в себя: приёмную, игровую комнату, спальню, умывальную, туалет. Все помещения имеют необходимое целевое оборудование, соответствующей возрастным особенностям детской мебелью, декорированы с учётом специфики дошкольного возраста. Развивающая предметно-пространственная среда игровых комнат построена с учётом психолого-педагогических требований: доступности для детей, зонирования пространства, информативности, стимулирования активности детей.
Развивающая предметно-пространственная среда групповых помещений организована в соответствии с требованиями программы Н.Е.Вераксы «От рождения до школы», соответствует методическим требованиям, образовательной программе, и потребностям детей каждого возраста, не противоречит санитарным нормам ДОУ.
Но ФГОС дошкольного образования предъявляют новые требования к организации РППС.

• трансформируемость, т. е. возможность изменений среды, позволяющих, по ситуации, вынести на первый план ту или иную функцию пространства (в отличие от монофункционального зонирования, жёстко закрепляющего функции за определенным пространством);

• полифункциональность среды, которая должна открывать множество возможностей, обеспечивать все составляющие образовательного процесса: зону для спокойной деятельности, зону с использованием пространства, рабочую зону;

• материалы и оборудование должны максимально способствовать решению развивающих задач (игровая, познавательно-исследовательская, коммуникативная, трудовая, музыкально-художественная, двигательная деятельность);

• учёт гендерной специфики;

• интеграция областей через используемые материалы и оборудование;

•организация в групповых помещениях развивающих центров:

центр речевого развития, центр познавательного развития, центр конструктивной деятельности и т. д.
Для обеспечения развития детей в МБДОУ № 112 «Золотая рыбка» созданы следующие условия:

· Имеются отдельные спальные комнаты во всех 16 группах;
· Музыкальный зал;

· Физкультурный зал;

· Бассейн;

· Изостудия;

· Кабинет логопеда

· Кабинет психолога

· Медицинский кабинет, прививочный кабинет;

· Пищеблок;

· Прачечная, гладильная;

· Методический кабинет;

· Уличная спортивная площадка.
Хозяйственно-техническая база МБДОУ в целом обеспечивает безопасность образовательного процесса и бесперебойность деятельности учреждения. Все помещения оснащены необходимым оборудованием. В каждой группе созданы условия для воспитания и развития детей во всех видах деятельности.

Вывод: Материально-техническое и ресурсное обеспечение д/с нуждается в модернизации путём пополнения новейшими современными материалами и оборудованием.

3.6. Анализ программно-методического обеспечения.
ФГОС предъявляют новые требования и к основной образовательной программе (ООП) образовательного учреждения. Базовую часть, существующей в детском саду ООП, составляет программа «Детство», программа «От рождения до школы».

Всё программно-методическое обеспечение детского сада ориентировано на традиционный подход, который не может в полном объёме удовлетворить требования ФГОС к образовательному процессу: не отражает интеграцию областей, имеет слабовыраженный развивающий характер, во взаимодействии с детьми воспитатель занимает преимущественно доминирующую роль.

На современном этапе идёт активное внедрение в дошкольное образование инновационных технологий развивающего и оздоравливающего характера, требующих специального оснащения (методического и материально- технического). 

В свою очередь происходящие изменения в дошкольном образовании, появление более эффективных методик, требуют от современного педагога

новых умений и навыков. Кадровый ресурс детского сада представлен преимущественно педагогами среднего возраста и старше, адаптация которых к глобальным изменениям значительно затруднена. В условиях перехода на ФГОС ДО педагогический коллектив переживает стрессовую ситуацию, нейтрализовать которую можно только эффективной организацией работы по повышению профессиональных компетентностей уровня квалификации каждого сотрудника. С этой целью необходимо разработать и реализовать план курсовой переподготовки педагогов, организовать на базе МДОУ стажировочную площадку, модернизировать методическую службу д/с.

Вывод: В период перехода от ныне действующей, программы к реализации новой, возникает необходимость обновления программно- методического обеспечения образовательного процесса и переподготовки кадров.

3.7. Анализ кадрового состава.

Основные данные по количеству работников

	Группы персонала
	2018-2019

(кол-во чел)
	2019-2020

(кол-во чел)
	2020-2021

(кол-во чел)

	Административный персонал
	2
	2
	2

	Педагогический персонал
	39
	39
	40

	Обслуживающий персонал
	    29
	29
	29


3.8. Анализ работы с родителями
Работа с родителями воспитанников – одно из основных направлений работы детского сада. Основные задачи д/с:

• установление с родителями отношений партнерства, создание общей системы подходов воспитания и развития воспитанников;

• повышение компетенции родителей в вопросах воспитания детей (приоритет молодые семьи).

Однако, в настоящий момент традиционные формы работы с родителями (беседы, собрания, уголки) дают малый результат. Нужны новые, нетрадиционные формы для сближения детей, родителей, педагогов. Анализ

социального состава семьи выявил довольно большой процент молодых родителей, имеющих одного ребенка, а также низкий уровень включенности

родителей в образовательный процесс. В связи с чем, пришли к убеждению в

необходимости обновления системы работы с семьями воспитанников через

внедрение инновационных форм работы с родителями, максимальное погружение родителей в жизнь МБДОУ (не стороннее созерцание, а активное

участие в различных совместных детско – родительских мероприятиях).
4. Концепция Программы развития ДОУ. 
Основной целью Программы развития является создание в Учреждении системы интегративного образования, реализующего право каждого ребенка на качественное и доступное дошкольное образование. А также, создание условий, обеспечивающих высокое качество результатов образовательной деятельности по формированию ключевых компетенций дошкольников, опираясь на личностно-ориентированную модель взаимодействия взрослого и ребёнка с учётом его психофизиологических особенностей, индивидуальных способностей и развитие творческого потенциала.

Ценность инновационного характера современного дошкольного образования и Программы развития Учреждения направлена на сохранение позитивных достижений ДОУ. Внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных, обеспечение личностно – ориентированной модели организации педагогического процесса, позволяющих ребёнку успешно адаптироваться и удачно реализовать себя в подвижном социуме, развитие его социальных компетенций в условиях интеграции усилий семьи и ДОУ.

Вместе с тем инновационный характер преобразования означает исследовательский подход к достигнутым результатам в деятельности ДОУ, соответствие потребностям современного информационного общества в максимальном развитии способностей ребёнка.

В связи с этим, результатом воспитания и образования дошкольника должны стать сформированные у ребёнка ключевые компетенции:

Коммуникативная – умение общаться с целью быть понятым.

Социальная – умение жить и заниматься вместе с другими детьми, близкими. 

Информационная – владение умением систематизировать и «сворачивать» информацию, работать с разными видами информации.

Продуктивная – умение планировать, доводить начатое до конца, способствовать созданию собственного продукта (рисунка, поделки, постройки).

Нравственная – готовность, способность и потребность жить в обществе по общепринятым нормам и правилам.

Физическая – готовность, способность и потребность в здоровом образе жизни.

Ценность качества образовательного процесса для ДОУ напрямую связано с ценностью ребёнка. Стремление построить образовательный процесс в соответствии с индивидуальными потребностями и возможностями ребёнка означает с одной стороны – бережное отношение к ребёнку (его здоровью, его интересам, его возможностям), с другой стороны профессиональное создание оптимальных условий для его развития в воспитательно-образовательном процессе.

Исходя из всего вышесказанного, концептуальными направлениями развития деятельности МБДОУ № 112 «Золотая рыбка» служат:

· Качество и доступность образования

· Сотрудничество

Основные принципы, которыми будем руководствоваться, выстраивая деятельность ДОУ:
· принцип системности – целостный подход, взаимодействие всех направлений и звеньев на достижение оптимального результата – развития личности ребенка;

· принцип развивающего образования опирается на «зону ближайшего развития» и предполагает использование новейших технологий и методик;

· принцип индивидуализации и дифференциации предполагает учет субъективного опыта, индивидуальных предпочтений, склонностей, интересов и способностей детей и взрослых;

· принцип гуманизации – основывается на усилении внимания к личности каждого воспитанника как высшей ценности общества, установке на формирование гражданина с полноценным познавательно – речевыми, моральными и физическими качествами, создании максимально благоприятных условий для развития его творческой индивидуальности;

· принцип увлекательности – является одним из важнейших. Весь образовательный материал интересен детям, доступен и подается в игровой форме;

- принцип вариативности предполагает разнообразие содержания, форм и методов с учетом целей развития и педагогической поддержки каждого ребенка;

· принцип инновационности – определяет постоянный поиск и выбор идей, наиболее оптимальных программ, технологий и форм работы;

· принцип активности – предполагает освоение ребенком программы через собственную деятельность под руководством взрослого.

Образ будущего ДОУ - это Учреждение, где ребенок реализует свое право на индивидуальное развитие в соответствии со своими потребностями, возможностями и способностями. Педагоги развивают свои профессиональные и личностные качества; руководитель обеспечивает успех деятельности детей и педагогов; коллектив работает в творческом поисковом режиме, основываясь на гуманных отношениях партнерского сотрудничества.

Основной структурной единицей в процессе развития ДОУ выступает взаимодействие участников образовательных отношений в системе «педагог- ребенок- родитель».

· Родители формируют социальный заказ на уровне общественной потребности;

· Воспитатели являются непосредственным реализаторами образовательных услуг на уровне государства;

· Дети выступают как потребители оказываемых ДОУ услуг по обучению и воспитанию, развитию личности.

Для того чтобы педагоги могли эффективно осуществлять взаимодействие с семьей, необходимо повышение их правовой и психолого-педагогической культуры, формирование гуманистических взглядов на процесс образования, а также профессиональные умения контактировать с родителями.

Таким образом, цель разработки данной концепции Программы развития ДОУ заключается в том, чтобы способствовать организации комфортного и эффективного процесса образования детей дошкольного возраста, содействовать всестороннему развитию ребёнка на протяжении всего пребывания в детском саду, в том чисел и детей с ОВЗ.

5. Стратегия развития ДОУ. Основные направления по реализации Программы развития.

Стратегия развития учреждения рассчитана на период до 2026 года. Стратегия определяет совокупность реализации приоритетных направлений, ориентированных на развитие Учреждения. Эти направления сформулированы в целевых подпрограммах

«Качество и доступность образования», «Сотрудничество», обеспечивающих участие в реализации программы коллектива детского сада, родителей воспитанников, социума. Подпрограммы взаимосвязаны между собой стратегической целью и отражают последовательность тактических мероприятий.

1-й этап: установочный (подготовительный, январь 2021 г. - август 2021г.)

Цель: Создание стартовых условий для реализации программы развития.

· Информационно аналитическая деятельность по направлениям работы МБДОУ.

· Анализ актуального состояния материально-технической базы, развивающей предметно-пространственной среды, методического и дидактического обеспечения образовательного процесса.

· Анализ профессиональных возможностей педагогического коллектива.

· Анализ работы с семьёй, выявление образовательных запросов.

· Разработка нормативной правовой документации для успешной реализации мероприятий в соответствии с Программой развития.Создание условий (кадровых, материально-технических и т.д.) для успешной реализации мероприятий.

	Мероприятия
	2021-

2022
	2022-

2023
	2023-

2024
	2024-

2025
	2025-

2026
	Ответственный

	Проведение качественного анализа материально-технической базы и развивающей предметно- пространственной среды.
	Х
	
	
	
	
	Заведующий

зам. зав. по Ахр ст.воспитатель

	Анализ профессиональных возможностей педагогического коллектива, выявление резерва
	Х
	
	
	
	
	Ст.воспитатель

	Исследование климата в педагогическом и детском коллективах для определения уровня психологической комфортности.
	Х
	
	
	
	
	Ст.воспитатель

	Проведение управленческих мероприятий совместно с органами общественного управления, выявление направлений развития, пути достижения целей.
	Х
	
	
	
	
	Заведующий Ст.воспитатель

	Обновление образовательной программы в соответствии с актуальным состоянием образовательного процесса, внедрением новых педагогических технологий.
	Х
	
	
	
	
	Заведующий Ст.воспитатель


2-й этап: деятельностно-технологический (практический, сентябрь 2021 г.– май 2026 г.)

Цель: обеспечение реализации Программы развития.

· Улучшение оснащения и материально-технической базы МБДОУ, создание условий для реализации ФГОС ДО.

· Обеспечение физического и психического развития детей, коррекции этого развития:

· Совершенствование работы по формированию культуры здорового и безопасного образа жизни воспитанников.

· Повышение качества дошкольного образования. Обновление содержания образовательного процесса, с использованием инновационных программ и современных педагогических технологий.

· Совершенствование системы мониторинга промежуточных и итоговых результатов освоения ООП детьми.

· Совершенствование системы работы МБДОУ с семьей по вопросам воспитания и развития детей дошкольного возраста.

6. Целевая подпрограмма: «Качество и доступность образования».
Проблема: наличие противоречий между содержанием современного педагогического образования, требованиями, предъявляемыми социумом к личности, уровнем профессиональной компетентности педагога, недостаточным материально – техническим оснащением для ведения воспитательно – образовательного процесса с детьми с ОВЗ и дополнительного образования детей. Необходимость разработки мероприятий, направленных на повышение квалификации педагогов.

Блок «Кадровый потенциал»

Цель: Создать условий для профессионального роста и развития педагогических работников.

Задачи:

1. Освоение современных педагогических и воспитательных технологий и методик через профессиональное обучение, курсы повышения квалификации, вебинары и пр.

2. Обобщение опыта лучших практик педагогических работников.

3.  Создание системы стимулирования деятельности педагогических работников в ДОУ.

4. Поддержка положительного имиджа ДОУ.

	Мероприятия
	2021-

2022
	2022-

2023
	2023-

2024
	2024-

2025
	2025-

2026
	Ответственный

	Мониторинг профессиональной компетентности для выявления актуального уровня и определения возможных индивидуальных путей совершенствования
	Х
	
	Х
	
	Х
	Старший воспитатель

	Совершенствование системы непрерывного образования для повышения профессиональной компетентности, инновационной культуры, введение инновационных форм повышения профессионального мастерства педагогов
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Старший воспитатель

	Обобщение (демонстрация) опыта работы педагогов на разных уровнях.
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Старший воспитатель

	Организация наставничества в ДОУ.
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Старший воспитатель

	Сопровождение участия педагогов в профессиональных конкурсах проектах, конференциях и пр.
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Старший воспитатель

	Публикация работ педагогов в профессиональных изданиях и СМИ
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Старший воспитатель

	Профессиональное обучение, переподготовка, получение дополнительного педагогического образования
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Старший воспитатель

	Оказание поддержки и создание мотивации при аттестации педагогических работников
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Старший воспитатель

	Стимулирование педагогов к самообразованию, дистанционному обучению с использованием Интернет- ресурсов, созданию и общению в

профессиональных сообществах, в т.ч. в сети Интернет
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Заведующий


Блок «Доступное дополнительное образование»

Цель: Создать условия для реализации дополнительного образования детей в ДОУ.

Задачи:

1. Обучение педагогов для реализации дополнительного образования детей в ДОУ.

2. Создание материально технической базы для реализации
дополнительного образования детей в ДОУ.

3. Создание условий для участия детей в конкурсах.

	Мероприятия
	2021-

2022
	2022-

2023
	2023-

2024
	2024-

2025
	2025-

2026
	Ответственный

	Анкетирование родителей по

выявлению социального запроса на дополнительное образование детей в ДОУ.
	Х
	
	Х
	
	Х
	Старший воспитатель

	Обучение специалистов по кружковой деятельности в ДОУ (КПК, вебинары, сотрудничество с учреждениями дополнительного образования, написание программ по дополнительному образованию)
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Старший воспитатель

	Регистрация программ дополнительного образование на портале «ПФДО»
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Старший воспитатель

	Реализация программ дополнительного образования в ДОУ.
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Педагоги кружков

	Участие детей в конкурсах различного уровня
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Педагоги кружков


Блок «Здоровье»

Цель: совершенствование системы здоровьесбережения и здоровьеформирования в МБДОУ с учетом индивидуальных особенностей дошкольников.

Задачи:

1. Создание условий для осуществления в детском саду пропаганды здорового образа жизни среди воспитанников и их родителей.

2. Организация подготовки педагогических кадров по вопросам оздоровления и физического развития воспитанников.

	Мероприятия
	2021-

2022
	2022-

2023
	2023-

2024
	2024-

2025
	2025-

2026
	Ответственный

	Спортивный праздник «День здоровья»
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Инструктор по физ.культуре

	Мастер-классы, вебинары, родительские собрания, конкурсы для родителей по здоровьесберегательным технологиям
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Инструктор по физ.культуре

	Семинар - практикум для родителей

«Здоровый ребенок – счастливая семья»
	
	Х
	
	Х
	
	Инструктор по физ.культуре

	Реализация кружка «Здоровячок»
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Инструктор по

физ.культуре

	Семинар – практикум для педагогов

«Своему здоровью скажем «Да!»
	
	
	Х
	
	
	Инструктор по физ.культуре

	Валеологическое воспитание детей всех возрастных групп
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Воспитатели групп


Блок «Инновационная деятельность в ДОУ»

Реализация программы «Я – вологжанин».

Цель: Создание условий, обеспечивающих воспитание детей дошкольного возраста в рамках регионального компонента, формирование духовно-нравственных качеств, толерантного самосознания и поведения, воспитание гражданского патриотизма и национального самосознания

Задачи: 

1. Определить и апробировать формы и методы формирования духовно-нравственных качеств воспитанников в условиях дошкольного образования.

2. Продолжать создавать информационные, обучающие и другие программы методического обеспечения образовательного процесса.

3. Вовлекать родителей и социальных партнеров для формирования духовно-нравственных качеств воспитанников.

	Мероприятия
	2021-

2022
	2022-

2023
	2023-

2024
	2024-

2025
	2025-

2026
	Ответственный

	Семинары, вебинары.
	Х
	
	
	
	
	Заведующий

	Работа по проектам (кружковая деятельность)
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Старший воспитатель

	Организация праздников, фестивалей, выставок с участием родителей и детей
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Старший воспитатель

	Участие детей в конкурсах разного уровня
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Старший воспитатель

	Создать методическую базу по реализации регионального компонента в ДОУ
	
	Х
	
	
	
	Старший воспитатель


Блок «Консультационный пункт для детей с ОВЗ «В КРУГУ ДРУЗЕЙ!»

Цель: Совершенствовать образовательную деятельность ДОУ через овладение современными программами и технологиями, обеспечивающими целостное развитие ребенка-дошкольника, в том числе и ребенка с ОВЗ.

Задачи:

1. Создание системы интегративного образования, реализующего право каждого ребенка (в том числе и ребенка с ОВЗ) на качественное и доступное образование.

2. Соответствие уровня и качества подготовки выпускников (в том числе и детей с ОВЗ) ДОУ требованиям ФГОС ДО. Поэтапное обновление ООП в соответствии с ФГОС и социальным заказом родителей.

3. Создание материально технической базы для ведения воспитательно-образовательного процесса с детьми ОВЗ.

	Мероприятия
	2021-

2022
	2022-

2023
	2023-

2024
	2024-

2025
	2025-

2026
	Ответственный

	Обновление нормативно- управленческих документов, нормативных материалов о содержании и структуре деятельности консультационного пункта (положение, приказы, формы отчетности)
	Х
	
	
	
	
	Заведующий,

Старший воспитатель

	Сбор данных о детях-инвалидах
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Учитель-логопед

	Проведение организационного собрания «Давай познакомимся!» с родителями детей - инвалидов
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Заведующий

	Комплексное обследование по методикам специалистов
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Специалисты

	Участие в ежегодных состязаниях для детей-инвалидов, праздниках
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Специалисты

	Консультации по запросам родителей (в том числе дистанционных)
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Специалисты

	Распространение и публикация опыта работы через средства массовой информации, электронные ресурсы, участие в семинарах, научно- практических конференциях
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Заведующий, Ст.воспитатель

	Разработка и систематизация коррекционно-развивающих программ и методик.
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Ст.воспитатель

	Создание видеотеки и библиотеки современных учебно-методических материалов
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Ст.воспитатель

	Приобретение комплекта интерактивных учебно-дидактических и развивающих пособий, для организации занятий с детьми на современном уровне и апробация интерактивных форм работы с

семьями.
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Заведующий

	Участие в грантовых конкурсах 
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Заведующий

	Праздник «В кругу друзей»
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Муз.руководитель

	Подведение итогов работы

консультационного пункта на итоговом педагогическом совете.
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Заведующий


7. Целевая подпрограмма: «Сотрудничество»
Проблема: Содержание родительских собраний, консультаций недостаточно дифференцированно. При взаимодействии с семьей воспитанника не учитываются возможности и условия конкретных семей, их интересы. Недостаточное количество родителей вовлечено в работу ДОУ.

Цель: Создать единое образовательное пространство «Детский сад –семья» обеспечивающего целостное развитие личности дошкольника через организацию взаимодействия ДОУ с семьями воспитанников на основе социального партнерства.

Задачи:

· Создание условий для формирования доверительных отношений родителей с педагогическим коллективом ДОУ в процессе повседневного общения и специально организованных мероприятий.

· Оказание консультативной помощи семьям имеющих детей в возрасте от 1 до 8 лет.

· Установление новых партнерских взаимоотношений ДОУ с социальными институтами.

	Мероприятия
	2021-

2022
	2022-

2023
	2023-

2024
	2024-

2025
	2025-

2026
	Ответственный

	Анкетирование родителей
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Старший воспитатель

	День открытых дверей
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Заведующий

	Совместные семейные праздники и развлечения
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Старший воспитатель

	Взаимодействие с социальными институтами. Организация совместных мероприятий.
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Старший воспитатель

	Активизация работы сайта и группы в социальных сетях
	Х
	Х
	Х
	Х
	Х
	Заведующий


3-й этап: итоговый (май 2026 г.– август 2026 г.)

Цели: определение
эффективности
проведенной работы


на
основе
количественного
и  качественного анализа.

Задачи:

1. Проведение анализа результатов реализации Программы развития, оценка эффективности.

2. Представление
аналитических   материалов   на
педсовете ДОУ, общем родительском собрании, размещение на сайте ДОУ;

3. Определение проблемы для разработки новой Программы развития.

8. Прогнозируемый результат Программы развития на 2026 год:

Реализация Программы позволит повысить качество и обеспечить условия получения образовательных услуг для всех категорий семей и воспитанников, не зависимо от социального и имущественного статуса, состояния здоровья в условиях инновационного режима развития МБДОУ «Детский сад №1 «Карамель».

В ходе реализации Программы предполагается достижение следующих результатов:

· повышение уровня профессиональной компетенции педагогов (в рамках реализации Профстандарта), в том числе и при работе с детьми с ОВЗ.

· создание развивающей среды и материально-технической базы в группах в соответствии с образовательными областями основной образовательной программы ДОУ, в том числе и для детей с ОВЗ;

· рост творческих достижений всех субъектов образовательного процесса, овладение комплексом технических навыков и умений, необходимых для их реализации;

· обеспечение готовности воспитанников к обучению в школе.

· активное включение родителей в образовательный процесс;

· создание привлекательного имиджа учреждения в глазах всех субъектов образовательного процесса, разработка стратегии по благоустройству территории детского сада.

· создание доступной среды для детей с ОВЗ.

Для воспитанников и родителей:
· каждому воспитаннику будут предоставлены условия для полноценного личностного роста (по необходимости составлены индивидуальные образовательные маршруты развития детей);

· хорошее состояние здоровья детей будет способствовать повышению качества ихобразования;

· обеспечение индивидуального психолого – педагогического сопровождения для каждого воспитанника ДОУ, в том числе и детей с ОВЗ;

· каждой семье будет предоставлена консультативная помощь в воспитании и развитии детей, право на участие и контроля в работе детского сада.

Для педагогов:
· каждому педагогу будет предоставлена возможность для повышения  профессионального мастерства;

· дальнейшее развитие условий для успешного освоения педагогических технологий (использование новинок педагогической деятельности);

· поддержка инновационной деятельности (обобщение опыта, участие в педагогических мероприятиях).

Для ДОУ:
· будет
налажена
система
управления
качеством
образования дошкольников (планирование, контроль, анализирование работы);

· развитие сотрудничества с другими социальными системами;

· будут обновляться и развиваться материально-технические условия пребывания детей в учреждении в соответствии с современными требованиями.

Таким образом, работа коллектива МБДОУ направлена на обеспечение качества образовательного процесса посредством повышения профессионального уровня коллектива, создания условий для целостного развития личности каждого ребенка и объективной оценки результатов деятельности.

Финансовый план реализации Программы развития

Основным источником финансирования инновационного развития ДОУ на ближайшие годы останутся бюджетные ассигнования в виде сметного финансирования и дополнительно привлечённые бюджетные и внебюджетные ресурсы. При этом дополнительными источниками финансирования развития ДОУ в период 2021-2026гг. станут:

· инвестиции, предусмотренные в бюджете муниципалитета на 2021-2026 годы;

· добровольные пожертвования;

· результаты участия ДОУ в конкурсах и целевых программах, проводимых на уровне федерации, региона и муниципалитета.

9. Управление Программой развития
9.1.Угрозы и риски реализации Программы

Программа развития призвана не допустить риски, связанные с потерей таких ключевых преимуществ ДОУ:

· конкурентоспособность
образовательного учреждения  показателями качества образования;

· конкурентоспособность воспитанников и педагогов ДОУ в системе конкурсов, олимпиад, конференций и др;

· конкурентоспособность выпускников ДОУ в системе общего образования;

· высокое качество и материально-техническая оснащенность образовательного процесса. В качестве основных конкурентов рассматриваются образовательные учреждения города, реализующие программы дошкольного образования, учреждения дополнительного образования, реализующие программы дополнительного образования детей.

Конкурентные преимущества ДОУ определяются следующими факторами:

· стабильно высоким качеством образования;

· наличием опыта инновационной деятельности, потенциалом педагогических и управленческих команд в области проектирования, исследований, образовательных и организационно-управленческих инноваций;

· сопровождение детей специалистами ДОУ;

· наличием системы повышения квалификации.

Выделяются следующие группы рисков, которые могут возникнуть в ходе реализации Программы:

Финансово-экономические риски связаны с сокращением в ходе реализации Программы предусмотренных объемов бюджетных средств. Это потребует внесения изменений в Программу, пересмотра целевых значений показателей.

Нормативно-правовые риски связаны с возможным возникновением пробелов в правовом регулировании реализации деятельности учреждения, относимых к полномочиям федеральных и региональных органов государственной власти.

Организационно-управленческие риски могут быть связаны:

· с недостатками в управлении реализацией Программой;

· с неверно выбранными приоритетами развития.

Риски, связанные с недостатками в управлении программой, ошибки при выборе механизмов управленческой коррекции программных мероприятий, могут быть вызваны слабой координацией действий различных субъектов образовательной политики (учредители, управленческая команда ОУ, органы управления образованием района и области, научно- педагогические сообщества).

Недостаточный учет результатов мониторинговых исследований хода реализации Программы может существенно повлиять на объективность принятия решений при планировании программных мероприятий, что приведет к отсутствию их привязки к реальной ситуации.

Риски, связанные с неверно выбранными приоритетами развития, могут быть вызваны изменениями государственной политики в сфере дошкольного образования и последующей внеплановой коррекцией частично реализованных мероприятий, что снизит эффективность данных мероприятий и всей программы, а также использования бюджетных средств.

Социальные риски связаны с отсутствием поддержки идей Программы со стороны субъектов образовательного процесса.

Возможные пути устранения угроз и рисков:

       1.Разъяснение идей Программы развития ДОУ.

2.Повышение профессиональной компетентности административных и педагогических кадров. 
3.Организация мониторинга.

4. Научно-методическое, информационное и экспертно-аналитическое сопровождение.

Руководство
и
контроль
в
ходе
реализации
Программы
развития
осуществляется администрацией ДОУ и представителями родительской общественности.

9.2.Система организации контроля выполнения Программы:

· Отражение плана мероприятий контроля в годовом плане ДОУ, в тематике Педагогических советов;

· Публикации на сайте МБДОУ, в СМИ;

· Отчет администрации перед Педагогическим советом, общим родительским собранием;

· Участие в экспертизе образовательной деятельности;

· Участие в муниципальных, региональных семинарах, конференциях.

Инструментарий проведения контроля:

· результаты лицензирования;

· общественная экспертиза оценки качества образования ДОУ;

· статистические показатели мониторинга.

Социальный эффект от реализации программы:

· удовлетворение требований общенациональной системы качества образования и образовательного запроса субъектов образовательного процесса на получение качественного образовательного продукта;

· повышение рейтинга дошкольного образовательного учреждения через создание имиджа  ДОУ как детского сада с предоставлением услуг по коррекции речи детей и психолого-педагогической поддержки семьям, воспитывающим дошкольников с ОВЗ, обеспечивающего гармоничное единство и взаимосвязь между достижением необходимого уровня Государственного образовательного стандарта и сохранением здоровья дошкольниковРуководство и контроль в ходе реализации Программы развития осуществляется администрацией ДОУ и представителями родительской общественности.
Успех работы дошкольного учреждения в немалой степени зависит от внедрения в практику идей педагогического, кадрового, финансового менеджмента, которая включает совокупность принципов, средств, форм и методов управления педагогическим процессом в целях удовлетворения запросов детей и их родителей. Успешному решению задач дошкольного образовательного учреждения во многом будет способствовать реализация основных принципов управления дошкольным образовательным учреждением: 

- оптимальное соотношение централизации и децентрализации в управлении; 

- единство единоначалия и коллегиальности в управлении; 

- рациональное сочетание прав и обязанностей, ответственности в управлении и самоконтроля; 

- реализация принципов открытости, объективности в передаче информации; 

- сочетание государственных и общественных начал, расширение самоуправления. 

Основными показателями результативности управлением ДОУ как целостной системы будут следующие: психологический климат в ДОУ, комфортность среды в ДОУ для педагогов, детей и родителей, позитивное отношение родителей к детскому саду. Другими словами, эффективность системы управления находит свое выражение в различных показателях: 

· Для детей – это обучение без утомления, в интересной для них игровой форме, а также качественное овладение необходимыми компетентностями на каждом возрастном этапе развития. 

· Для родителей – это обеспечение безопасности пребывания ребенка в ДОУ, эффективное развитие и обучение детей, формирование качественной предшкольной подготовки, сохранение здоровья детей как психического, так и физического.

· Для педагогов– это, во-первых, успешное освоение образовательной программы всеми детьми; во-вторых, обеспеченность педагогического процесса всеми необходимыми пособиями и оборудованием; в- третьих, рост профессиональной компетентности, возможность пропаганды ППО; 
в-четвертых, положительная оценка их деятельности руководителем дошкольного учреждения, родителями; 
· Для работников – это рациональное использование рабочего времени, соблюдение режима труда и отдыха, норм безопасности труда, обеспечение возможности участия в управлении ДОУ, объективная оценка эффективности труда каждого работника.

· Для руководителя – это успешность деятельности педагогов и детей, качественное усвоение образовательной программы, эффективная подготовка детей к школе, а, значит, высокая оценка деятельности коллектива родителями и детьми, повышение тем самым престижа детского сада, кроме того, обеспечение выполнения социального заказа, сохранение здоровья, обеспечение безопасности  детей и работников; рациональное использование учебного времени детей и рабочего времени кадров; вовлеченность родителей в образовательный процесс ДОУ; формирование инициативного и творческого коллектива единомышленников как – ценнейший ресурс ДОУ.

  Процесс совершенствования управленческих решений должен быть направлен на решение вопросов кадрового обеспечения ступени дошкольного образования и повышение профессиональной компетентности педагогов, на методическое сопровождение подготовки специалистов для работы в ДОУ, создание программно-методического обеспечения образовательного процесса. 

Многое в новой ситуации развития ДОУ будет зависеть от личностных качеств руководителя. Он должен быть демократичным, гибким, готовым к сотрудничеству, уделяющим первостепеннейшее внимание результатам, создающим атмосферу уважения, доверия, успеха каждому участнику образовательного процесса. Задача любого уровня состоит в совместном достижении результатов, что предполагает осуществление информационного обеспечения, анализа, целеполагания, планирования, исполнения, контроля и коррекции. 

          Управление в современных условиях – это содействие, поддержка исполнителя в успешном выполнении задания. Руководитель, должен четко владеть ситуацией и быть проводником нового. Контроль состоит в профессиональной оценке достигнутых, промежуточных и конечных результатов, влияющих на общий итог работы, уровень выполнения отдельных мероприятий. 
         Повышение управленческой культуры руководителя дошкольного учреждения повлечет за собой обновление нормативно-правовой базы учреждения, демократизацию процесса управления в ДОУ, совершенствование процесса взаимодействия между педагогами, детьми и родителями для создания единого развивающего пространства в ДОУ. Обновление управления дошкольным учреждением, прежде всего связывается с формированием системы информационно-аналитической деятельности как основного инструмента управления. В несистематизированной массе различных сведений трудно вычленить главную информацию, которая необходима для принятия эффективного управленческого решения. 
            В качестве основных управленческих умений руководителя дошкольного учреждения, способного «сложить» в единое целое все перечисленные направления работы по управлению качеством образовательного процесса.  В обновленной ситуации управления ДОУ эффективность труда руководителя обеспечат: 
- адресованность управленческих воздействий, умение привлечь внимание к проблемам развивающего взаимодействия, доброжелательность обращений и разъяснений администрации; 
- аргументированность их точек зрения, проявляющаяся через обоснование распоряжений, поручений, просьб, оценок; 
- преобладание положительных оценок действий воспитателей, специалистов дошкольного учреждения, родителей детей над отрицательными. 
             Огромное значение также приобретет в новых условиях владение членами педагогического коллектива эффективными навыками коммуникации, так как именно педагоги становятся посредниками управленческих воздействий старшего воспитателя и заведующего дошкольным учреждением на родителей и воспитанников. Они проявляются в умении не прерывать высказывания партнера и уделять внимание его невербальному поведению (мимике, жестам, позе, интонации, осанке, направлению взгляда). 
           Таким образом, основой совершенствования системы управления развитием ДОУ выступают единство компонентов, целостность и гибкость функционирования системы организационной культуры и воспитательно-образовательной работы в дошкольном учреждении. 
 
Управление учреждением осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации и Уставом муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 112 «Золотая рыбка» и строится на принципах единоначалия и самоуправления.
10. Портрет выпускника МБДОУ № 112 «Золотая рыбка»

Программа направлена на:

· создание условий развития ребенка, открывающих возможности для его позитивной социализации, его личностного развития, развития инициативы и творческих способностей на основе сотрудничества со взрослыми и сверстниками и соответствующим возрасту видам деятельности;

· на создание развивающей образовательной среды, которая представляет собой систему условий социализации и индивидуализации детей.
Программа формируется как программа психолого-педагогической поддержки позитивной социализации и индивидуализации, развития личности детей дошкольного возраста и определяет комплекс основных характеристик дошкольного образования (объем, содержание и планируемые результаты в виде целевых ориентиров дошкольного образования).
Целевые ориентиры на этапе завершения дошкольного образования:
· ребенок овладевает основными культурными способами деятельности, проявляет инициативу и самостоятельность в разных видах деятельности - игре, общении, познавательно-исследовательской деятельности, конструировании и др.; способен выбирать себе род занятий, участников по совместной деятельности;

· ребенок обладает установкой положительного отношения к миру, к разным видам труда, другим людям и самому себе, обладает чувством собственного достоинства; активно взаимодействует со сверстниками и взрослыми, участвует в совместных играх. Способен договариваться, учитывать интересы и чувства других, сопереживать неудачам и радоваться успехам других, адекватно проявляет свои чувства, в том числе чувство веры в себя, старается разрешать конфликты;

· ребенок обладает развитым воображением, которое реализуется в разных видах деятельности, и прежде всего в игре; ребенок владеет разными формами и видами игры, различает условную и реальную ситуации, умеет подчиняться разным правилам и социальным нормам;

· ребенок достаточно хорошо владеет устной речью, может выражать свои мысли и желания, может использовать речь для выражения своих мыслей, чувств и желаний, построения речевого высказывания в ситуации общения, может выделять звуки в словах, у ребенка складываются предпосылки грамотности;

· у ребенка развита крупная и мелкая моторика; он подвижен, вынослив, владеет основными движениями, может контролировать свои движения и управлять ими;

· ребенок способен к волевым усилиям, может следовать социальным нормам поведения и правилам в разных видах деятельности, во взаимоотношениях со взрослыми и сверстниками, может соблюдать правила безопасного поведения и личной гигиены;

· ребенок проявляет любознательность, задает вопросы взрослым и сверстникам, интересуется причинно-следственными связями, пытается самостоятельно придумывать объяснения явлениям природы и поступкам людей; склонен наблюдать, экспериментировать. Обладает начальными знаниями о себе, о природном и социальном мире, в котором он живет; знаком с произведениями детской литературы, обладает элементарными представлениями из области живой природы, естествознания, математики, истории и т.п.; ребенок способен к принятию собственных решений, опираясь на свои знания и умения в различных видах деятельности.

Промежуточные результаты освоения Программы раскрывают динамику формирования интегративных качеств воспитанников в каждый возрастной период и являются, по сути, средством установления так называемой «обратной связи», когда «информация» о результатах какого-либо этапа образовательного процесса влияет и во многом определяет его последующее построение и осуществление.

11. Образ педагога детского сада

Ключевым условием для формирования компетенций ребенка является педагог, обладающий особыми компетенциями. Универсальные требо​вания к педагогу сформулированы в квалификационных характеристиках педагогов разных категорий. Конкретной характеристикой образа педагога детского сада выступают Кодекс профессиональной этики работников МБДОУ № 112 «Золотая рыбка», должностные инструкции. Вместе с тем, задачи развития нашего детского сада, философия ДОУ и компетенции выпускника требуют от педагога специфических ком​петенций: личностный потенциал, теоретической и методологической компетентности, готовность к восприятию нового.
12. Характеристика управляющей системы развивающегося ДОУ

Компетенция Учредителя в части управления учреждением:

· Доведение задания на оказание муниципальных услуг (выполнение работ) и финансовое обеспечение его выполнения;

· Осуществление контроля деятельности учреждения в части сохранности, эффективного использования и управления закрепленного за ним муниципального имущества, целевого и эффективного использования бюджетных средств, а также исполнения Учреждением действующего законодательства Российской Федерации в области образования, бюджетной и финансовой дисциплины;

· Утверждение Устава Учреждения, изменений и дополнений к нему;

· Назначение на должность и освобождение от должности заведующего Учреждением;

· Установление правил комплектования Учреждения;

· Определение порядка и условий предоставления длительного отпуска сроком до одного года педагогическим работникам Учреждения;

· Приостановление приносящей доход деятельности Учреждения, если она нарушает действующее законодательство Российской Федерации в области образования, идет в ущерб образовательной деятельности, предусмотренной Уставом, до решения суда по этому вопросу;

· Реорганизация, ликвидация Учреждения в установленном порядке.
          Непосредственное управление учреждением осуществляет заведующий МБДОУ № 112 «Золотая рыбка», назначаемый на должность и освобождаемый от должности Главой города Вологды.
 
Приказы заведующего носят распорядительный характер и являются обязательными для исполнения работниками, детьми, посещающими учреждение, их родителями (законными представителями). Заведующий в своей деятельности подотчетен Главе города Вологды и должностным лицам Администрации города Вологды в пределах, предусмотренных их должностными полномочиями, исполняет должностные обязанности и функции, определенные его должностным регламентом, трудовым договором, Уставом и действующим законодательством.
Организационная структура управления МБДОУ «Детский сад № 112 «Золотая рыбка» представляет собой совокупность всех его органов с присущими им функциями и представлена в виде двух основных структур: общественного и административного управления.
Система управления в МБДОУ «Детский сад № 112 «Золотая рыбка»

       На основании Закона РФ «Об образовании в РФ» управление ДОУ осуществляется в соответствии с Уставом образовательного учреждения. Формами самоуправления ДОУ является общее Собрание работников, педагогический совет, родительский совет. Структура управления может меняться в связи с развитием ДОУ.
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